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Plan de dezvoltare Strategica al IPLT ,,Miguel de Cervantes Saavedra”

I.PREAMBUL

IPLT ,, Miguel de Cervantes Saavedra” este o institutie subordonata DGETS din municipiul Chisinau care are la baza pe o traditie educationala
solida, construita de-a lungul a peste sapte decenii de activitate neintrerupta consacratd formarii intelectuale si morale a generatiilor de elevi.

Infiintata in anul 1947 sub denumirea de Scoala moldoveneasca nr. 19, institutia si-a inceput activitatea cu 8 clase, 175 de elevi si un colectiv
profesoral format din 15 cadre didactice. Evolutia constantd a scolii, determinatd de nevoile comunitatii si de aspiratia spre calitate si performanta, a
condus in anul 1965 la inaugurarea actualului sediu si la comasarea a trei institutii de invatamant, luand nastere Scoala medie mixta ruso-moldoveneasca
nr. 19.

Un moment definitoriu 1n identitatea institutiei l-a constituit anul 1967, cand a fost creata catedra de Limbi strdine, cu accent pe studierea limbii
spaniole, iar din 1969, datoritd profesionalismului si viziunii manageriale, limba spaniold a fost introdusa in toate clasele. Interesul crescand al elevilor si
parintilor pentru limba si cultura spaniola a transformat institutia intr-un reper unic la nivel preuniversitar, beneficiind constant de sprijinul Catedrei de
Filologie Spaniola a Universitatii de Stat din Moldova.

In anul 1981, institutia a obtinut statutul de scoald nationala, iar in anul 2000, ca urmare a performantelor elevilor si a dedicatiei constante a
colectivului profesoral, a fost reorganizata, primind numele marelui scriitor spaniol Miguel de Cervantes Saavedra.

Identitatea institutionala este completata de stema si drapelul liceului, inregistrate conform legislatiei in vigoare, care exprima vizual valorile si
aspiratiile comunitatii educationale. Simbolurile heraldice — cartea, acvila, cerbul si deviza ,,Citeste. Calatoreste. Descoperd” — exprima idealul formarii
intelectuale, al demnitatii si al deschiderii catre cunoastere si diversitate culturala.

Prezentul Plan strategic traseaza directiile de dezvoltare ale IPLT ,,Miguel de Cervantes Saavedra”, avand ca prioritate fundamentala asigurarea
unei educatii de calitate, echitabile si relevante pentru toti elevii. Documentul vizeazd modernizarea continud a procesului educational prin adaptarea
curriculumului, a metodelor de predare-invatare-evaluare si a managementului institutional la cerintele educatiei contemporane si la dinamica societatii
moderne.

Un obiectiv central al strategiei 1l constituie dezvoltarea competentelor-cheie recomandate de Consiliul Uniunii Europene, precum si a noilor
competente generate de provocdrile actuale ale lumii globale: competente digitale, sociale, civice, antreprenoriale, de comunicare in limbi strdine, gandire
critica si capacitate de adaptare la schimbare. Aceste competente sunt esentiale pentru formarea elevilor ca persoane autonome, responsabile si active,
pregatite pentru viata personald, academica si profesionala.

Planul strategic promoveaza integrarea sistematica a tehnologiilor digitale si a practicilor pedagogice inovatoare, in vederea cresterii eficientei
actului educational, stimuldrii motivatiei pentru invatare si dezvoltdrii invatarii centrate pe elev. Accentul este pus pe utilizarea responsabild a resurselor
digitale, pe educatia pentru media si pe dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii.



Totodata, institutia si asuma rolul de formator al valorilor personale, sociale, nationale si general-umane, promovand respectul pentru identitatea
culturala, diversitate, democratie, solidaritate, toleranta si responsabilitate civica. Educatia pentru valori reprezintd un pilon esential in formarea
personalitatii elevilor si in integrarea lor armonioasa in societate.

Nu 1n ultimul rand, Planul strategic prevede consolidarea si extinderea parteneriatelor cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile
educationale, mediul economic si organizatiile comunitare, in scopul credrii unui climat educational deschis si colaborativ. Prin aceste parteneriate, liceul
isi propune sa raspunda eficient nevoilor beneficiarilor educatiei si sd contribuie activ la dezvoltarea comunitatii.

II. CONTEXT EDUCATIONAL SI LEGISLATIV

In contextul transformarilor accelerate ale societatii contemporane, educatia din Republica Moldova este orientata spre formarea competentelor
secolului XXI — competente digitale, civice, antreprenoriale, sociale si de invatare pe parcursul vietii — ca premise ale integrarii europene, dezvoltarii
durabile si consolidarii unei societdti bazate pe cunoastere.

In concordanta cu directiile Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030, politicile educationale promoveaza calitatea, echitatea, incluziunea si
relevanta educatiei, sustin autonomia institutionala si managementul performant, stimuland inovarea pedagogica si adaptarea procesului educational la
nevoile reale ale elevilor si ale comunitatii.

Aceastd abordare impune elaborarea unui Plan Strategic institutional coerent, fundamentat pe o viziune moderna, orientatd spre competente,
performanta si dezvoltare organizationala durabila.

Planul Strategic este elaborat in strictd concordanta cu cerinte actuale ale educatiei iar la baza acestuia au stat urmatoarele acte normative:
v Codul educatiei al Republicii Moldova nr.152/2014;
v Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;

v Standardele de calitate pentru institutiile de invatamant primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului, aprobate
prin ordinul ministrului nr.970/2013,;

g

Cadrul de Referinta al Curriculumului National, aprobat prin ordinul ministrului nr.1272 din 23.07.2025;

L

Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si secundar, ciclul I si II, aprobat prin ordinul ministrului
nr. 235/2016;

v Procedura de organizare institutionala si de interventie a lucratorilor institutiilor de invatamant in cazurile de abuz, neglijare, exploatare,
trafic al copilului, aprobata prin ordinul ministrului nr.77/2013;

g

Ghidul metodologic de guvernantd democratica a scolii in Republica Moldova, aprobat prin ordinul ministrului nr.1643/2023;

<

Reglementari si proceduri specifice pentru evaluarea si certificarea elevilor cu cerinte educationale speciale inclusi 1n institutiile de
invatamant general obligatoriu, aprobate prin ordinul ministrului nr.330/2014;



<

Codul muncii al Republicii Moldova nr.154/2003;
Legea integritatii nr.82/2017;

<A

Hotararea de Guvern nr. 868/2014 privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de invatamant primar si secundar

general din subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea;

v Hotararea de Guvern nr. 80/2025 cu privire la alimentarea copiilor si elevilor din institutiile publice de invatamant general si profesional

tehnic secundar si abrogarea unor hotarari ale Guvernului;

III. PASAPORTUL INSTITUTIEI:

Numele institutiei: Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Miguel de Cervantes Saavedra”

Adresa juridica: str.Avram lancu 34, mun. Chisinau;

website: cervantes.md;

Denumirea documentului
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Certificatul de inregistrare a organizatiei necomerciale Institutia Publica
Liceul Teoretic ,, Miguel de Cervantes Saavedra”
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DATE GENERALE:

IPLT ,,Miguel de Cervantes Saavedra” a asigurat desfasurarea procesului educational in conformitate cu actele normativ-legislative in vigoare (Codul
Educatiei, Curriculumul National, Regulamentului — tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamint primar si secundar, ciclul I si II, etc),
orientand activitatea institutiei spre asigurarea calitdtii, relevantei si sigurantei educationale, precum si spre adaptarea continud la cerintele sistemului
educational si ale comunitatii scolare.

1. Resurse umane si dezvoltare profesionala:

Anul Total cadre didactice Detin grade didactice

Sligatar I | Fara grad didactic
2022-2023 70 8 24 29 9
2023-2024 76 9 28 32 8
2024-2025 80 10 25 30|,

2. Baza materiala si digitalizarea:

Institutia dispune de doua blocuri de studii, spatii didactice functionale si cabinete specializate (inclusiv doua cabinete de informatica, laboratoare de
fizica si chimie si cabinete pentru disciplinele de profil), iar dotarea salilor/cabinetelor este estimata la 95%. Conectivitatea este asiguratd prin acces la
internet 100% in ambele cladiri, Tnsd sistemul de supraveghere video acopera 20%, ceea ce indicd necesitatea extinderii masurilor de securitate. Persista
necesitati de modernizare a laboratoarelor de chimie, fizica si biologie, precum si constrangeri de infrastructura (lipsa sdlii de festivitati in blocul 1 si a
spatiului pentru sala de lecturd/biblioteca in blocul 2, la fel stadioanele sportive necesita renovare).

3. Dinamica efectivului de elevi si atractivitatea institutiei

Efectivul de elevi este in crestere, reflectand atractivitatea institutiei si interesul comunitatii pentru oferta educationald. Evolutia numarului de
elevi este pozitiva:
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Nr. elevi | 1130 | 1117 | 1205 | 1287 ({1279

3. Rezultate scolare si indicatori de performanta
+ In treapta primara, la finalul anului de studii 20242025, s-au inregistrat urmatorii indicatori:

Anii de studii/ Calificativ/Descriptor | Total | FB/i | B/g | S/s | CES Neatestati | % Reusitei | % Frecventei
PI/CM/CA
2022-2023 476 | 207 |181 |87 | 3/CM 1 99,79 98,00
2023-2024 491 220 |185|84 |5/CM 1 99,77 98,63
2024-2025 502 240 |176 |84 |8/CM 2 99,59 98,08
* Indicatori de performanti in treapa gimnaziali:
Gimnaziu Liceu
Indicatori/Anul | Nota medie | % Calitatii | % Reusitei | % Frecventei [Nota medie |% Calititii % Reusitei % Frecventei
2022-2023 7,59 15,96 97,38 90,97 7,85 14,56 99.32 93,7
2023-2024 7,53 17,06 96,86 94,81 7,7 16,6 100 93,3
2024-2025 7,56 15,64 95,96 94,32 7,90 16,6 97,57 93,3
+ Indicatori de performanti la examenele de absolvire a gimnaziului si liceu:
Gimnaziu Liceu
Indicatori/Anul | Nota medie | % Calitatii | % Reusitei Nota medie % calitatii |%Reusitei
2022-2023 7,03 40,3 99,19 8,24 74,72 100
2023-2024 7,25 41,47 99,61 8,05 55,56 100
2024-2025 7,19 50 98 8,10 65,28 100

4. Incluziune, suport educational si preventie:

Institutia asigura servicii de sprijin functionale (psiholog, logoped, asistentd medicald, suport CES). In anul 2025-2026 au fost inregistrati 19 elevi cu
CES, beneficiind de curricule adaptate/modificate si programe individualizate. 38 cadre didactice au elaborat curriculum modificat si proiecte
educationale individualizate. Serviciile psihologice au desfasurat un volum relevant de activitate: 160 activitati de profilaxie cu elevii, 133 elevi consiliati



individual, 68 activitati de consiliere cu parintii si profesori; s-au realizat evaluari psihologice in 13 clase. La nivel logopedic, 28 elevi (primar) au
beneficiat de consultantd. Biblioteca a asigurat 100% elevi cu manuale scolare.

5. Activititi extracurriculare si performante:
Institutia mentine o oferta extracurriculara diversa, adaptatd intereselor elevilor, cu cercuri si activitati pe trepte de scolaritate, inclusiv in parteneriat

cu centre de creatie. Elevii au obtinut rezultate notabile la concursuri si olimpiade, in special la limba spaniola (premii municipale si republicane, inclusiv
locuri I-11I si mentiuni). Totodata, s-a inregistrat sporirea numarului de elevi cu certificari lingvistice recunoscute international.

6. Sporirea ratei numairului de elevi cu certificate de competenti lingvistica cu recunoastere internationala — 27 elevi, treapta liceala.

7. Confirmarea excelentei academice prin obtinerea de locuri de frunte la olimpiadele scolare la nivel de sector, municipal si national:

Anul de studii Nr de locuri obtinute:
2022-2023 81
2023-2024 85
2024-2025 89
8. Bugetul institutiei:
Anuul de studii Buget total, mii lei Salarizare, mii lei % cheltuieli de menire
si operationale
2024 25223,0 19407,2 (77%) 5815,8
2025 (executat) 29 097,4 22 093,3 (76%) 6 079,6
2026 (aprobat) 35094,9 26 012,9 (75%) 7159,8
2027 (estimat) 35094,9 26 012,9 (75%) 7159,8
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ANALIZA PESTE:
P — Factori Politici si Legislativi:

+ Implementarea Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014 si a politicilor educationale nationale, inclusiv Strategia ,,Educatia 2030,
influenteaza direct prioritatile institutiei in domeniul calitatii educatiei, digitalizarii si incluziunii.

Politicile de autonomie institutionald si guvernanta democratica a scolii (OM nr. 1643/2023) ofera oportunitati de implicare a cadrelor didactice,
parintilor si elevilor 1n luarea deciziilor, dar necesita capacitati manageriale sporite.

Reglementarile privind protectia copilului si siguranta in institutiile de Tnvatamant (procedurile MEC din 2013) impun responsabilitati clare

.....

- + +

Subordonarea institutiei fatd de DGETS Chisindu determina dependenta de deciziile APL privind finantarea, investitiile in infrastructura si

resursele umane auxiliare.
+ Dinamica frecventd a cadrului normativ educational presupune adaptiri continue ale documentelor institutionale (PDI, PAI, regulamente).

Impact asupra liceului: ridicat — necesita conformitate permanenta, capacitate de adaptare si planificare flexibila.

E — Factori Economici

o Finantarea institutiei se realizeaza 1n principal prin bugetul public al APL, conform costului standard per elev, ceea ce limiteaza flexibilitatea
investitiilor majore in infrastructura si dotri.

o Cresterea costurilor pentru energie, utilitati si Intretinere afecteaza bugetul operational al liceului, accentuand necesitatea eficientizdrii energetice.

e Accesul la surse extrabugetare (granturi, sponsorizdri, proiecte internationale) reprezintd o oportunitate importanta, dar instabild si competitiva.

o Contextul economic national si regional influenteaza capacitatea parintilor si agentilor economici de a sustine financiar initiativele scolii.

Impact asupra liceului: ridicat — determina prioritizarea investitiilor si necesitatea unui management financiar eficient si transparent.

S — Factori Sociali
o Migratia externd a parintilor si schimbdrile demografice influenteaza implicarea familiei in viata scolii si continuitatea educationald a elevilor.

e Interesul crescut al comunitdtii pentru invatarea limbilor straine, in special a limbii spaniole, consolideaza identitatea institutionala si atractivitatea

liceului.
e Presiunea academica si ritmul accelerat al schimbarilor sociale pot genera stres si suprasolicitare atat in randul elevilor, cat si al cadrelor didactice.

o Asteptdrile tot mai mari ale parintilor privind performanta si siguranta elevilor impun o comunicare constanta si transparenta.
Impact asupra liceului: mediu-ridicat — influenteaza climatul educational si strategiile de colaborare scoalda—familie—comunitate.
T — Factori Tehnologici

« Politicile nationale de digitalizare a educatiei si utilizarea platformelor educationale online stimuleaza integrarea TIC in procesul instructiv-
educativ.



o Diferentele de acces la tehnologie intre elevi pot accentua inegalitatile educationale, necesitand masuri compensatorii.

o Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale reprezinta o conditie esentiald pentru
modernizarea educatiei.

« Ritmul rapid al inovarii tehnologice genereaza riscul uzurii accelerate a echipamentelor si necesitatea actualizarii periodice a dotarilor.

« Implementarea sistemelor de supraveghere video impune respectarea stricta a legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal.

Impact asupra liceului: ridicat — conditioneaza calitatea predarii si capacitatea institutiei de a raspunde cerintelor educatiei moderne.

E — Factori Ecologici si de Mediu

» Necesitatea alinierii la politicile de eficienta energetica si protectia mediului influenteaza planurile de modernizare a infrastructurii scolare.

» Starea infrastructurii existente (retele vechi, spatii exterioare neamenajate) implica riscuri pentru siguranta si confort.

o Integrarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului in activitatile curriculare si extracurriculare constituie o oportunitate de
formare a competentelor civice ale elevilor.

e Conditiile climatice extreme pot afecta desfasurarea activitatilor scolare si costurile de Intretinere.

Impact asupra liceului: mediu — influenteaza investitiile in infrastructura si strategiile educationale orientate spre sustenabilitate.

Concluzie PESTE

Mediul extern in care isi desfasoara activitatea IPLT ,,Miguel de Cervantes Saavedra” este caracterizat de dinamism legislativ, constrangeri
economice, transformari sociale, progres tehnologic accelerat si cerinte crescande privind sustenabilitatea mediului. Acesti factori fundamenteaza
orientarea strategica a PDI catre dezvoltarea resurselor umane, digitalizare, management participativ, consolidarea parteneriatelor si modernizarea
infrastructurii, asigurand adaptarea institutiei la cerintele educatiei contemporane si la nevoile comunititii scolare.



IV. ANALIZA SWOT:

Resurse umane:

Puncte tari

Puncte slabe

Echipa manageriald cu competente profesionale solide, adaptate cerintelor
actuale ale sistemului educational.

Corp profesoral cu nivel inalt de calificare, evidentiat prin ponderea
semnificativd a cadrelor didactice cu grade didactice superior, I si II.
Implicarea activa a cadrelor didactice in grupuri de lucru curriculare,
comisii de elaborare a subiectelor de bacalaureat si activitéti de formare,
diseminare si moderare la nivel municipal si national.

Stabilitate a personalului didactic, reflectata prin lipsa fluctuatiei de cadre.
Functionarea eficienta a serviciilor de suport educational: asistenta
psihologica, CREI, logopedie si asistentd medicala.

Activitate metodica structurata, orientatd spre asigurarea calitatii procesului
educational.

Deschidere fatd de aplicarea metodelor moderne de predare—invatare—
evaluare.

Relatii educationale constructive, bazate pe respect reciproc intre profesori
si elevi.

Rezistentd punctuald la diversificarea strategiilor
didactice si la integrarea metodelor moderne.

Pondere ridicatd a cadrelor didactice aflate la varsta
pensionarii, cu impact asupra procesului de modernizare
institutionala.

Dezechilibru de gen in corpul profesoral (numar redus
de cadre didactice de sex masculin).

Personal tehnic insuficient si, partial, necalificat.

Oportunitati

Amenintari/riscuri

Acces la programe variate de formare continua initiate de MEC, INEL,
DGETS, Institutul Cervantes din Bucuresti si Madrid si alte structuri
abilitate, Ambasada Regatului Spaniei la Bucuresti, America House
Chisinau, CMIEA, etc.

proiecte nationale si internationale.

Alfabetizarea digitald completd a cadrelor didactice ca bazd pentru integrarea
instrumentelor digitale in predare.

Promovarea modelelor de succes si diseminarea bunelor practici in retele
locale si nationale.

Extinderea parteneriatelor cu institutii locale si nationale pentru practica,
formare si proiecte comune.

Diseminarea experientei avansate a cadrelor didactice la nivelul
municipiului si republicii;

Imbatranirea personalului didactic si auxiliar, in
contextul interesului scazut al tinerilor pentru cariera
didactica.

Dificultati in atragerea si mentinerea cadrelor calificate,
pe fondul concurentei de pe piata muncii.
Suprasolicitarea personalului existent, cu risc de epuizare
profesionala.

Instabilitate profesionald generatd de conditii salariale
necompetitive.




-,

Posibilitati multiple de accedere la informatii stiintifice si metodice de
ultima ora.

Curriculumul si procesul educational:

Puncte tari

Puncte slabe

Proiectarea activitatilor didactice in conformitate cu actele normative in
vigoare.

O oferta curriculara atractiva, cu accent pe studiul limbilor straine.
Rezultate constante si performante la examenele nationale.

Diversificarea activitatilor extracurriculare, adaptate intereselor si nevoilor
elevilor.

Elaborarea si aplicarea curriculumurilor adaptate si modificate pentru elevii
cu cerinte educationale speciale (CES).

Utilizarea platformelor educationale digitale.

Disponibilitatea materialelor didactice si a auxiliarelor curriculare necesare
desfasurarii eficiente a procesului educational.

Formarea continud a cadrelor didactice, in concordantd cu noile tendinte
curriculare la nivel local, raional si national.

Utilizarea metodelor didactice centrate pe elev, orientate spre dezvoltarea
gandirii critice si creative si a capacitatii de abstractizare.

Acces sporit la resurse curriculare si materiale didactice, inclusiv prin
parteneriate internationale (Ministerul Educatiei din Regatul Spaniei,
Instituto Cervantes).

Flexibilitate limitata in configurarea ofertei de discipline
optionale, care nu reflectd in mod echilibrat interesele
tuturor elevilor.

Implementare neuniforma a practicilor de educatie
incluziva, cu impact diferentiat asupra progresului
elevilor.

Vizibilitate scazutd a activitatilor instructiv-metodice si a
disemindrii bunelor practici prin publicatii de
specialitate.

Angajament educational scazut al elevilor.

Implicare limitata a parintilor in sprijinirea parcursului
educational.

Practici didactice traditionale persistente la nivelul unor
cadre didactice.

Oportunitati

Amenintari/riscuri

Acces la resurse educationale digitale si auxiliare curriculare.
Certificari internationale de competenta lingvistica (DELE, Cambridge,
TOEFL).

Schimburi de experienta si parteneriate educationale.

Integrarea instrumentelor de inteligenta artificiala educationala pentru
personalizarea Tnvatarii si optimizarea evaluarii elevilor.

Dezvoltarea competentelor digitale avansate ale cadrelor didactice, prin
formari axate pe utilizarea Al si a platformelor educationale moderne.

Supraincarcarea programelor scolare si accent excesiv pe
continut teoretic, cu impact asupra motivatiei elevilor.

Acces inegal la resurse educationale si tehnologii digitale
ntre diferiti elevi.

Neconcordanta curriculumului cu cerintele pietei muncii
si nevoile societdtii contemporane.

Stres si epuizare profesionald, care poate afecta calitatea
predarii si implementarea curriculumului.




e Utilizarea platformelor digitale pentru monitorizarea progresului scolar si
analiza datelor educationale, in sprijinul deciziilor curriculare si
manageriale.

Management:

Puncte tari

Puncte slabe

e Promovarea unui management centrat pe acces, relevanta si calitate in
procesul educational.

e Planificarea si implementarea activitatilor manageriale pe baza unei
diagnoze reale si a obiectivelor strategice, pentru asigurarea calitatii
educatiei.

e Echipa manageriala care creeazd un climat educational deschis, stimulativ si
faciliteazd comunicarea eficienta internd si externa.

e Aplicarea unui sistem de evaluare si autoevaluare a cadrelor didactice,
conform normelor legislative.

e Promovarea respectului diversitatii culturale, etnice, lingvistice si religioase
prin activitati educationale.

e Sustinerea formarii continue a cadrelor didactice in diverse domenii, pentru
dezvoltarea competentelor profesionale.

e Utilizarea rapoartelor de analiza pentru optimizarea managementului clasei
si a procesului educational.

e Gestionarea eficientd a relatiilor cu elevii si parintii, pentru crearea unui
parteneriat educational solid.

e Monitorizarea implementarii prevederilor legislative si institutionale, pentru
asigurarea conformitatii si standardelor de calitate.

e Promovarea politicilor privind respectarea drepturilor copilului n
activitatea scolii.

Participare redusd a cadrelor didactice la analiza
proiectelor si documentelor normative.

Implicare limitata a cadrelor didactice in activitatile
manageriale si decizionale ale institutiei.

Buget insuficient pentru asigurarea pazei si securitatii
elevilor si a institutiei.

Oportunitati

Amenintari/riscuri

e Acces la programe de formare si perfectionare manageriala pentru cadrele
didactice si conducerea institutiei.

e Dezvoltarea de parteneriate cu institutii educationale, ONG-uri si autoritati
locale pentru sustinerea proiectelor scolare.

e Posibilitatea de a accesa resurse financiare si granturi pentru proiecte
educationale si modernizarea institutiei.

e Implementarea de sisteme digitale de management si comunicare interna,
care eficientizeaza activitatile manageriale si raportarea.

Amenintarea vietii si securitdtii elevilor/ cadrelor
didactice din lipsa unui sistem de securitate interna;
Lipsa parghiilor legale pentru protejarea imaginii CD.
Modificarile frecvente ale legislatiei si actelor normative
in educatie, care pot afecta planificarea si deciziile
manageriale.

Resurse financiare insuficiente pentru Intretinerea
infrastructurii, securitate si implementarea proiectelor
educationale.




Participarea la retele si proiecte internationale, schimburi de bune practici si
mentoring managerial.

Cresterea implicdrii comunitatii si a parintilor in activitatile institutiei, prin
politici de transparenta si colaborare.

Suprasolicitarea personalului managerial si didactic, care
poate duce la burnout profesional.

Dificultati in mentinerea unui climat institutional pozitiv
in conditii de migratie a elevilor si cadrelor didactice sau
fluctuatii de personal.

Relatii cu comunitatea/ parteneriate:

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborare eficientd cu institutii municipale, republicane, internationale in
baza de acorduri de parteneriat: Institutul Cervantes, Bucuresti; Biblioteci:
Ion Creangd, Tudor Arghezi, B.P.Hasdeu; LT ,,Dimitrie Cantemir”, lasi,
Romania; Scoala Generala nr.7, Targu Mures, Romania; Gimnaziul ,,Banyai
Julia”, Kecskemet, Ungaria; Gradinite: nr. 38, nr. 25, nr.210, Politia sect.
Réscani, APL, pretura sect. Rascani, IPLT ,, Mihai Eminescu ” or. Anenii
Noi, CAE ,,Curcubeul”, Scoala de muzica ,,Eugen Doga”, IPLT ,,Petru
Rares”, or. Soroca, Centro Studi CANADESI din Italia; UPSC Ion Creanga,
ASEM, UTM.

Colaborare in derularea diferitor proiecte si suport din partea Asociatiei
Obstesti conform Contractului aprobat intre administratia institutiei si AO
Cervantes spre asigurarea educatiei de calitate.

Cadrele didactice (dirigintii) realizeaza sistematic activitati de pedagogizare
a parintilor privind educatia copiilor lor.

Colaborare fructuoasa a CM ,,Limbi straine” cu Ambasada Spaniei in
Romania si RM, si a Republicii Moldova in Regatul Spaniei, Institutului
Cervantes din Bucuresti, USM.

Colaborare stransa si fructuoasa cu APL.

Colaborarea eficienta cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor pentru sustinerea
deciziilor manageriale si a proiectelor educationale.

Fostii elevi se implica putin in sustinerea initiativelor si
proiectelor comunitare ale scolii.

Participarea parintilor i a comunitatii in activitatile
institutiei este limitata.

Dificultati in atragerea de sponsori si resurse externe;
donatiile din partea agentilor economici sunt rare.
Programul incércat al elevilor reduce participarea lor la
activitati extrascolare si proiecte comunitare.

Oportunitati

Amenintari/riscuri

Interes crescut al comunitatii pentru sustinerea si dezvoltarea unui
invatamant de calitate.

Derularea de proiecte educationale internationale cu obiective de integrare
multiculturala.

Consolidarea parteneriatului educational familie-scoala pentru sprijinirea
parcursului elevilor.

Implicarea agentilor economici si a sponsorilor in sustinerea proiectelor si
activitdtilor institutiei.

Lipsa resurselor financiare si materiale necesare pentru
sustinerea proiectelor si activitatilor institutiei.
Implicare redusa a parintilor si comunitatii in activitatile
liceului.

Reclamatii nefondate ale parintilor, care pot perturba
activitatea manageriala si procesul educational.




Dezvoltarea competentelor parintilor privind colaborarea activa si
participarea in proiecte educationale.

Identificarea si implicarea ONG-urilor pentru parteneriate educationale si
sociale.

Colaborarea cu serviciile locale (politie, pompieri, ecologie, protectia
copilului) pentru informarea si educarea elevilor.

Cresterea eficientei consiliului de parinti prin implicare activa in viata
liceului si promovarea unui parteneriat real.

Promovarea imaginii si prestigiului liceului prin activitati si proiecte vizibile
n comunitate.

e Scaderea interesului agentilor economici si a comunitatii
pentru sustinerea initiativelor educationale, din cauza
constrangerilor economice.

e Migratia parintilor si a familiilor, care afecteaza
continuitatea parteneriatului scoala—comunitate.

Resurse materiale si financiare:

Puncte tari Puncte slabe
e Transparenta cheltuielilor financiare prin informarea regulata a e Retelele electrice din ambele blocuri sunt vechi;
parintilor, donatorilor si beneficiarilor. e Laboratoare si sdli de sport insuficient dotate, cu echipamente
e Modernizarea bazei materiale prin dotarea salilor cu mobilier invechite sau incomplete.
ergonomic, echipamente TIC, carti si materiale didactice necesare. e Terenuri si stadioane sportive neamenajate si neintretinute
e Infrastructurd moderni si diversificatd: sili de clasi, laboratoare, corezpugzator. eulu . e
cabinete pentru limbile strdine, cabinet medical, sald sportiva, ° ?a‘ga a sl curtea tlceur}tl_l ilvecesna relf?rqill 31 MO er.rzlfare.
. : . . ce o e [mprejmuirea artiala, ceea ce limiteaza ritatea
cantine, cabinete psihologice, biblioteca si CREL prejmuirea este partiala, ceca ce fimiteaza secutltate
e e - s i perimetrului.
e Biblioteca bine dotatd, cu fond de carte si bibliografie critica D lab lor de chimie si fizica e al
dantate proeramei scolare ° otarea laboratoarelor de chimie $1 f1zica cu reactivi g1 materiale
adaptate prog > : ) o o este insuficienta.
° Cabl_net medical dotat, cu acces rapid la servicii de sdnatate pentru e Sala de festivititi improvizata intr-un spatiu necorespunzitor.
elevi. e Sistemele de incalzire necesita reparatii si eficientizare.
e Finalizarea cu succes a reparatiilor capitale si modernizarea D o . .
. I . ’ e Fonduri limitate pentru reparatii capitale si modernizarea
blocurilor si salilor de clasa. . . ’ ;
’ . . T infrastructurii.
e Buget adecvat pentru reparatii curente, achizitia de utilaje didactice
si mijloace TIC. e Spatiile interioare $i exterioare sunt partial securizate (20%) cu
e Fiecare cabinet este echipat cu instrumentar didactic, de igiend si sistem de supraveghere video si sisteme antiincendiar.
tehnologie TIC. e Grupurile sanitare, vestiarele si atelierele, necesita renovare.
e Igienizare permanenta si curdtenie continua in toate spatiile
institutiei.
Oportunitati Amenintari/riscuri
e Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte educationale, e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
granturi si contracte de sponsorizare. echipamentelor existente.




Accesarea de finantari externe pentru modernizarea infrastructurii
si dotarea laboratoarelor, salilor de sport si a atelierelor.
Obtinerea de finantare suplimentara prin proiecte si programe ale
MEC.

Colaborarea cu agenti economici interesati sa investeasca in
dezvoltarea bazei tehnico-materiale a liceului.

Flexibilitate in gestionarea resurselor proprii, specifica
autogestiunii, pentru prioritizarea proiectelor de modernizare si
dotare.

Posibilitatea de a implementa parteneriate inovative cu ONG-uri si
organizatii internationale pentru echipamente si programe
educationale.

Dezvoltarea de activitati generatoare de venit la nivelul liceului
(evenimente, ateliere, proiecte comunitare) pentru suplimentarea
bugetului institutional.

Buget limitat pentru reparatii capitale si modernizarea infrastructurii,
care poate intarzia proiectele de dezvoltare.

Dependenta excesiva de fonduri externe sau sponsori, cu risc de
fluctuatie a resurselor financiare.

Uzura rapida a echipamentelor si mobilierului din laboratoare, sali de
sport si ateliere din cauza Intretinerii insuficiente.

Accesul insuficient la finantari si granturi externe din cauza
competitiei intre institutii.

Riscuri de securitate si siguranta (terenuri, curte, intrare).

Schimbari legislative sau restrictii bugetare care pot limita autonomia
financiara a liceului in autogestiune.

Riscul de neconcordanta intre nevoile reale ale institutiei si resursele
disponibile, afectand calitatea actului educational.




PROBLEME MAJORE IDENTIFICATE + PRIORITIZARE:

Criterii de prioritizare:

v" Impact asupra calititii educatiei si sigurantei elevilor (1-5)
v" Urgenta (1-5)

v' Fezabilitate (1-5) — cét de realist poate fi rezolvata in resursele institutiei/APL

v Scor total = Impact + Urgenta + Fezabilitate (max. 15)

Nr. | Problema majora (PM) Elemente din analiza SWOT (dovezi) Impact Urgenta Fezabilitate | Scor total | Prioritate
1 Dotare digitala si Retele electrice vechi; laboratoare si sali de 5 5 3 13 Ridicata
infrastructura educationala | sport insuficient dotate; nivel scazut de dotare
insuficient modernizata TIC
(laboratoare, sali de sport,
retele electrice invechite)
2 Imbitranirea personalului Pondere mare a cadrelor la varsta pensiondrii; | 5 4 3 12 Ridicata
didactic si deficit de personal tehnic insuficient/necalificat
personal auxiliar/tehnic
calificat
3 Implicare redusa si Participare scazuta a parintilor; interes limitat | 4 4 4 12 Ridicata
neconstantd a parintilor in pentru activitatile scolii
sprijinirea procesului
educational
4 Participare limitatd a Implicare manageriala redusa; Consiliul 4 3 4 11 Medie
cadrelor didactice si elevilor | Elevilor cu rol preponderent formal
la procesele decizionale
institutionale
5 Siguranta mediului Curte si stadioane neamenajate; resurse 5 5 2 12 Ridicaa

educational insuficient
asiguratd (imprejmuire
partiald, spatii exterioare
neamenajate)

limitate pentru paza si securitate




Problemele majore identificate deriva din analiza SWOT si vizeaza infrastructura si dotarea institutiei, sustenabilitatea resurselor umane,
implicarea parintilor, participarea internd la guvernanta si siguranta mediului educational. Prioritizarea a fost realizatd pe baza criteriilor: impact, urgenta
si fezabilitate, iar interventiile sunt reflectate in obiectivele strategice O1-O5.

V. MISIUNEA. VIZIUNEA. VALORI:
Viziunea:

Liceul nostru aspira sa fie o institutie de referintd a educatiei moderne, competitiva si inovatoare, recunoscuta pentru calitate, echitate si deschidere
interculturald, care ofera fiecarui elev sansa reald de a atinge performanta si excelenta.
Printr-o cultura organizationald bazata pe colaborare, responsabilitate, integritate si respect reciproc, promovam valorile educatiei interculturale si ale
democratiei.
in parteneriat cu familia, comunitatea i mediul institutional, ne concentram pe valorificarea potentialului fiecarui elev, formand tineri autonomi,
responsabili si competenti, capabili sa se integreze armonios si durabil in societatea contemporana.

MISIUNEA:

Misiunea liceului este de a oferi o educatie de calitate, echitabila si relevanta, centrata pe elev, prin crearea unui mediu educational sigur, primitor
sl motivant, care stimuleaza curiozitatea, invatarea activa si dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui elev.
Liceul promoveaza respectul pentru diversitate si valori, sustinand deschiderea catre spatiul european si dialogul intre culturi, inclusiv prin valorificarea
studiului limbii si culturii spaniole.
Prin formarea continud a cadrelor didactice si prin aplicarea unor metode didactice moderne si inovatoare, institutia dezvolta gandirea critica, autonomia
in invatare si competentele-cheie necesare adaptdrii la cerintele societatii contemporane.
in colaborare cu familia, comunitatea si partenerii institutionali, liceul sustine performanta, incluziunea si dezvoltarea personali si academici a elevilor,
contribuind la formarea unor tineri responsabili, competenti si implicati activ In viata sociald si profesionala.

VALORILE CHEIE ALE INSTITUTIEI care asigura coerenta si directia activitatii institutiei de invatamant sunt:

1. Excelentd educationala- ne dedicam asigurdrii unui invatamant de calitate, care stimuleaza performanta academicd, dezvoltarea personala si
formarea competentelor necesare integrarii in societatea contemporana.

2. Inovatie si creativitate- promovam utilizarea metodelor pedagogice moderne si a tehnologiilor educationale pentru a stimula gandirea critica,
autonomia si curiozitatea intelectuala.

3. Incluziune si respect pentru diversitate- sustinem accesul egal la educatie si promovam respectul pentru diversitatea sociald, culturala si
individuala, in spiritul educatiei interculturale.

4. Integritate si responsabilitate- cultivim comportamente etice, responsabilitate personald si respect reciproc in toate relatiile din comunitatea
scolara.



5. Colaborare si parteneriat- dezvoltam o cultura organizationald bazata pe cooperare, transparenta si responsabilitate, consolidand parteneriate
durabile cu familia si comunitatea.

6. Invitare si dezvoltare profesionalii continui- incurajam formarea permanenti a cadrelor didactice si imbunatitirea continua a practicilor
educationale.

7.Spirit civic si implicare sociald- promovam participarea activd in comunitate, respectul pentru valorile democratice si responsabilitatea fatd de
mediul inconjurator.

DIRECTII STRATEGICE:

Dezvoltarea si sustenabilitatea resurselor umane

Modernizarea curriculumului si a procesului educational prin promovarea interculturalitatii si a valorilor europene
Consolidarea managementului institutional si a guvernantei educationale

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si consolidarea parteneriatelor educationale

Modernizarea infrastructurii si eficientizarea utilizarii resurselor materiale si financiare

ASANENENEN

II. TINTE STRATEGICE:

1.Asigurarea sustenabilititii resurselor umane prin atragerea, formarea, motivarea si dezvoltarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar, cu
accent pe inovare, digitalizare si bunastare profesionala.

2.Asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, bazat pe valori si orientat spre cresterea performantei elevilor si dezvoltarea
competentelor necesare adaptarii si integrarii eficiente in societatea contemporana.

3.Consolidarea managementului institutional prin implicarea activa a cadrelor didactice, a parintilor, a reprezentantilor APL si a altor parteneri
educationali In procesul decizional, precum si prin eficientizarea guvernantei educationale.

4.Consolidarea relatiei scoali—familie—comunitate si extinderea parteneriatelor strategice pentru sustinerea educatiei de calitate.

5.Crearea unui mediu educational sigur, functional si favorabil procesului instructiv-educativ, prin reabilitarea, modernizarea si dotarea
spatiilor scolare.



OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE:

O1:Dezvoltarea si consolidarea capacitatii profesionale a cadrelor didactice prin recrutare, formare continua si motivare, pentru asigurarea unei
educatii moderne.

e 1n perioada 20262031, si fiec implementat un program anual de recunoastere si valorizare a performantei cadrelor didactice, prin
organizarea de sesiuni de apreciere profesionald, feedback structurat si cel putin 4 activitati de dezvoltare profesionala anual, cu
participarea a minimum 80% din personalul didactic, pentru a creste motivarea si satisfactia profesionala.

e Pana la finalul anului scolar 20302031, sa fie modernizate si dotate cu echipamente digitale cel putin 5 sali de clasa si laboratoare pe an,

e e

e In fiecare an scolar din perioada 20262031, sa fie organizate minim 2 ateliere de dezvoltare personala si autoreglare emotionala si 3
activitati de team-building, cu participarea a minimum 80% dintre cadrele didactice, pentru a creste bundstarea emotionald, reducerea
stresului si coeziunea echipei.

O2: Asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, incluziv si centrat pe elev, care sa dezvolte competentele-cheie si sa creasca
performantele scolare.

e Pana in anul scolar 2030-2031, 100% dintre cadrele didactice sa integreze tehnologii digitale in predarea tuturor disciplinelor si in proiecte
STEM/STEAM, inclusiv in activitati de invatare prin probleme, evaluand anual cel putin 70% dintre proiectele elevilor ca exemple de
aplicare eficienta a tehnologiilor in educatie.

e 1In perioada 20262031, sa fie extins anual programul de limba spaniola cu cel putin un nivel suplimentar si si fie organizate minimum 2

competentele de comunicare si intelegere interculturala.

e In fiecare an scolar din perioada 2026-2031, cel putin 70% dintre elevi si participe la minimum 3 proiecte comunitare sau activitati
practice, aplicand cunostintele dobandite 1n situatii reale si dezvoltand competentele civice, sociale si colaborative.

e Pana la finalul anului scolar 2030-2031, renovarea si dotarea Centrelor de Resurse pentru Educatie Incluziva (CREI), in vederea asigurarii
unui proces instructiv-educativ de calitate, incluziv si centrat pe elev, orientat spre dezvoltarea competentelor-cheie si cresterea
performantelor scolare.

03: Dezvoltarea unui management institutional eficient, participativ si transparent, care sa valorizeze implicarea cadrelor didactice, parintilor si
partenerilor locali in luarea deciziilor si in implementarea politicilor educationale.



e Pana la finalul anului scolar 20262027, institutia va asigura implementarea coerentd si monitorizatd a PDI, corelat cu PAI, planurile comisiilor de
lucru si planul managerial, prin implicarea sistematica a cadrelor didactice, parintilor si partenerilor locali n aplicarea actiunilor, astfel Tncat 100%
dintre comisiile institutionale sa elaboreze si sa prezinte rapoarte semestriale de progres privind realizarea obiectivelor asumate.

e Pana la finalul anului scolar 2030-2031, sa fie implementat anual un sistem de consultare si participare activa a parintilor si reprezentantilor APL,
prin organizarea a cel putin 4 intalniri si sesiuni de feedback pe an, pentru ca 80% dintre parinti si reprezentanti sa contribuie la planificarea si
monitorizarea activitdtilor educationale.

e In perioada 20262031, si fie incheiate anual minimum 3 parteneriate strategice cu ONG-uri, institutii municipale sau agenti economici, astfel
incat cel putin 70% dintre proiectele scolare sa beneficieze de resurse suplimentare, sprijin logistic sau expertiza externa.

e 1n perioada 20262031, si fie implementat anual un sistem de management financiar transparent, care si includa planificarea bugetului,
monitorizarea cheltuielilor si analiza costurilor operationale, astfel incat cel putin 95% dintre resursele disponibile sa fie utilizate eficient si sa fie
reinvestite in modernizarea infrastructurii si dezvoltarea proiectelor educationale si tehnologice.

e Pana la finalul anului scolar 20262027, institutia va dinamiza activitatea Consiliului Elevilor, prin implicarea sa sistematica In consultarea si
monitorizarea deciziilor institutionale, astfel incat minimum 70% dintre propunerile formulate sa fie analizate in Consiliul de administratie si
integrate in PAI, regulamente sau activitati educationale.

O4: Asigurarea unui mediu educational sigur, functional si propice procesului instructiv-educativ prin reabilitarea, modernizarea si dotarea
corespunzatoare a spatiilor scolare.

e in fiecare an scolar din perioada 2026-2031, sa fie elaborat si implementat un plan anual de reabilitare si modernizare a infrastructurii scolare, care
sa prioritizeze salile de clasd, laboratoarele si spatiile comune, respectdnd standardele institutionale, astfel incét cel putin 80% din spatiile vizate sa
fie modernizate conform planului anual.

e Pana la sfarsitul fiecarui an scolar din perioada 20262031, sa fie dotate cel putin 80% dintre spatiile scolare cu mobilier, echipamente didactice si
tehnologii moderne, sa fie implementat un sistem de supraveghere perimetrala si sa fie efectuata intretinerea regulatd a spatiilor interioare si
exterioare, astfel incat mediul educational sa fie sigur, functional si propice Invatarii.

e In fiecare an scolar din perioada 20262031, sa fie realizatda monitorizarea si evaluarea impactului modernizarii si dotarii spatiilor scolare asupra
calitatii procesului instructiv-educativ, prin aplicarea a minimum 2 chestionare pentru cadrele didactice si elevi si intocmirea unui raport anual care
sa evidentieze progresul si recomandarile pentru imbunatatiri.

OS5 Consolidarea colaboririi intre scoald, familie si comunitate si dezvoltarea parteneriatelor strategice cu ONG-uri, institutii publice si agenti
economici, pentru sustinerea si promovarea unei educatii de calitate.



e In fiecare an scolar din perioada 20262031, sa fie organizate minimum 4 intalniri si consultari cu parintii, astfel incat cel putin 80% dintre parinti
sa fie informati si implicati activ in procesul educational si deciziile scolii.

e 1n perioada 20262031, in fiecare an scolar, scoala va initia cel putin un parteneriat cu un agent economic sau o organizatie din comunitatea locala
pentru realizarea unei actiuni concrete de sprijin educational (sponsorizare, orientare profesionald) si va implementa un sistem de comunicare
functional intre scoald, familie si comunitate

e In fiecare an scolar din perioada 20262031, scoala va organiza minimum o activitate educationald sau culturald deschisa comunitatii locale,

realizatd in parteneriat cu cel putin un actor comunitar, in vederea consolidarii relatiei scoala—familie—comunitate.

e In fiecare an scolar din perioada 2026-2031, si fie realizatd monitorizarea si evaluarea impactului parteneriatelor si implicarii parintilor prin
minimum 2 chestionare si feedback anual, iar rezultatele sa fie reflectate intr-un raport anual, pentru ajustarea si imbunatatirea continua a

strategiilor de colaborare.

TABEL DE CORELARE: TINTE STRATEGICE- OBIECTIVE STRATEGICE- OBIECTIVE OPERATIONALE:

Tinta strategica

Obiectiv strategic (PDI)

Obiective operationale
(sinteza)

Aliniere cu Strategia
»Educatia 2030”

(formare, motivare, bunastare,
digitalizare)

1. Sustenabilitatea resurselor umane

Ol1. Dezvoltarea si consolidarea
capacitatii profesionale a cadrelor
didactice

— Program anual de recunoastere
si valorizare a performantei;

— Formare continua si digitala a
cadrelor didactice;

— Activitati de bundstare
emotionald si coeziune
profesionala;

— Modernizarea spatiilor
educationale digitale

Prioritatea: Profesori motivati
si competenti;

Dezvoltarea profesionala
continua;

Digitalizarea educatiei

2. Proces educational de calitate,
centrat pe elev si competente

02. Asigurarea unui proces instructiv-
educativ de calitate, incluziv si centrat pe
elev

— Integrarea tehnologiilor
digitale si STEM/STEAM,;

— Programe lingvistice si
interculturale;

— Proiecte comunitare si activitati
practice;

— Dezvoltarea educatiei incluzive
(CREI)

Prioritatea: Calitatea educatiei
si competente pentru viata;
Invitare centrati pe elev;
Incluziune si echitate




3. Management institutional
participativ si guvernanta eficientd

03. Dezvoltarea unui management
institutional eficient, participativ si
transparent

— Corelarea PDI-PAIl—plan
managerial,

— Consultarea parintilor si APL;
— Parteneriate strategice;

— Management financiar
transparent;

— Dinamizarea Consiliului
Elevilor

Prioritatea: Guvernanta
eficientd si responsabild;
Autonomie institutionald;
Participare democratica

4. Parteneriat scoala—familie—
comunitate

05. Consolidarea colaborarii scoala—
familie—comunitate si a parteneriatelor
strategice

— Consultari sistematice cu

parintii;

— Parteneriate cu ONG-uri,

agenti economici si APL;

— Activitati educationale si

culturale deschise;

— Monitorizarea si ajustarea
strategiilor de colaborare

Prioritatea: Implicare
comunitard si coeziune
sociala;

Parteneriate educationale;
Participare civica

5. Mediu educational sigur si modern

O4. Asigurarea unui mediu educational
sigur, functional si modern

— Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii;

— Dotarea cu echipamente
moderne;

— Supraveghere perimetrala si
sigurantd;

— Evaluarea impactului asupra
calitatii educatiei

Prioritatea: Medii de Tnvatare
sigure si moderne;
Infrastructurd educationala;
Siguranta si protectia
copilului




PLAN OPERATIONAL PENTRU IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA

O1:Dezvoltarea si consolidarea capacitatii profesionale a cadrelor didactice prin recrutare, formare continua si motivare, pentru asigurarea

unei educatii moderne.

Obiectiv operational Actiuni Termeni de Responsabili Indicatori de Resurse
realizare performanta financiare
1n perioada 20262031, si fie Actualizarea regulamentului | 2026 Administratia Regulament discutat | Bugetul institutiei
implementat un program anual de | de evaluare a performantei liceului, Sefii si aprobat
recunoastere si valorizare a didactice la nivel de liceu, Comisiilor
performantei cadrelor didactice, | incepand cu anul 2026. Metodice
prin organizarea de sesiuni de (inovatie didactica, rezultate
apreciere profesionala, feedback | ale elevilor, implicare
structurat si cel putin 4 activitdti | institutionald).
de dezvoltare profesionala anual,
cu participarea a minimum 80% | Implementarea unui sistem 2026-2031 Administratia Chestionare, Bugetul institutiei
din personalul didactic, pentrua | structurat de feedback liceului, Sefii rapoarte
creste motivarea si satisfactia profesional Comisiilor
profesionala. Metodice
Organizarea anuala a 2026-2031 Administratia >4 activitdti/an; 2% pentru
minimum 4 activitati de liceului, Sefii >80% cadre formarea CD
dezvoltare profesionala Comisiilor participante
continua (workshopuri, Metodice
cursuri, comunitati de
practica, mentorat), adaptate
nevoilor identificate prin
feedback-ul cadrelor
didactice.
Monitorizarea anuala a 2026-2031 CA Rapoarte anuale; Nu necesita

nivelului de motivare si
satisfactie profesionala, prin
instrumente de evaluare
specifice, si utilizarea
rezultatelor pentru
imbunatatirea programului in

masuri de
imbunatatire
propuse




fiecare an din perioada 2026—
2031.

In fiecare an scolar din perioada | Organizarea anuali a 2 2026-2031 Administratia >2 ateliere/an; Surse
20_2(_5—203 1, gé fie organizate ateliere de Qezvoltare liceului, liste de participanti extrabugetare
minim 2 ateliere de dezvoltare personald si autoreglare Mentorii ’
personala si autoreglare emotionala institutionali
emotionald si 3 activitdti de team- o
building, cu participarea a Psiholog scolar
minimum 80% dintre cadrele Desfdsurarea anuald a 3 2026-2031 Administratia >3 activitdti/an; Surse
didactice, pentru a creste activititi de team-building liceului, >80% participare extrabugetare
bunastarea emotionala, reducerea responsabil resurse
stresului si coeziunea echipei. umane
Monitorizarea impactului 2026-2031 Psihologul scolar, | Chestionare aplicate | Nu necesita
activitatilor asupra bunastarii CA
emotionale
Pana la finalul anului scolar Audit digital si planificarea 2026-2031 Directorul raport de audit Nu necesita
2030-2031, sa fie modernizate si | modernizarii spatiilor institutiei, Director | intocmit anual
dotgte cuve.chipamevnt‘e digitale cel | educationale adjunctvpg plan de dotare
putin 5 s?fh |dAe c}*f[lsta stl Iabgrg:gare gospodarie aprobat de CA
pe an, astrel Incat toate cadr < =1 R ] B
Giice sttt | o PE o iy oot | marie | st
activititi interactive si elevii si O3S - perioada 2026- | institutiei, CA sali/laboratoare proiectului
benefici itii opti echipamente digitale. 2031 modernizate anual
t en:aﬁmeze de conditii optime de (Panouri interactive- 20 buc, 28800%
Invatare. laptopuri- 20 buc, procege-verbale de Bugetul institutiei
ochelari VR-8 set, receptic a
kituri de roboti-5 seturi, echipamentelor
imprimanta 3D, scanner 3D )
Monitorizarea utilizarii 2026-2031 CA, Echipa Chestionare aplicate; | g gety] institutiei
spatiilor digitalizate si manageriala rapoarte anuale

evaluarea impactului asupra
procesului educational

Activitati
demonstrative
realizate la clasa




O2. Asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, incluziv si centrat pe elev, care si dezvolte competentele-cheie si si creasca

performantele scolare.

Obiectiv operational Actiuni Termeni de Responsabili Indicatori de Resurse
realizare performanta financiare
Pana in anul scolar 20302031, Formarea cadrelor didactice | 2026-2031 Echipa % cadre formate 72008 proiect
100% dintre cadrele didactice sd | pentru utilizarea eficienta a manageriala (100%);
integreze tehnologii digitale Tn tehnologiilor digitale certificate/adeverinte )
predarea tuturor disciplinelor si in | (nstryire CD pentru 2% bugetul intern
proiecte STEM/STEAM, inclusiv | iilizarea ochelarilor VR, Surse
in activitati de invatare prin Kiturilor de roboti si a extrabugetare
probleme, evaluand anual cel activititilor STE’M’)
putin 70% dintre proiectele ] ] . . .
elevilor ca exemple de aplicare Initierea si implementarea 2026-2031 Echipa de proiect | Nr. proiecte Buget intern
eficientd a tehnologiilor in proiectelor STEM/STEAM realizate; >70% Surse
educatie. prin integrarea sistematica a proiecte evaluate extrabugetare
tehnologiilor digitale. pozitiv
Monitorizarea si diseminarea | 2026-2031 CA, CP,CM Exemple de buna Nu necesita
bunelor practici digitale practica diseminate;
rapoarte anuale
Tn perioada 20262031, si fie Extinderea programului de Anual Directorul liceului | Grupuri noi de elevi | Bugetul institutiei
extins anual programul de limba | studiere aprofundata a limbii Director adjunct introduse anual
spaniola cu cel putin un nivel spaniole instruire
suplimentar si s fie organizate
minimum 2 activitati
interculturale sau colaborari
internationale pe an, astfel incat Anual Director adjunct Manuale Donatie
80% dintre elevi si cadrele Dotarea cu manuale oferite instruire
didactice implicate sa isi dezvolte | de catre MEFPS (din Regatul
competentele de comunicare si Spaniei)
intelegere interculturala.
Formarea cadrelor didactice | Anual Directorul liceului | Nr de CD formate Bugetul institutiei
de limba spaniold si Director adjunct Profesor nativ Guvernul Spaniei
implicarea unui profesor instruire implicat

nativ in procesul instructiv-
educativ.




Organizarea activitatilor Anual Profesorii de limba | >2 activitati/an; % Surse
interculturale si colaborarilor spaniola participanti (>80%) | extrabugetare
internationale
In fiecare an scolar din perioada | Initierea si derularea Anual Director, director | >3 proiecte/an; Surse
- e s : ) : . ‘ T
2025 %031,.@1 putin 70 % dintre pr0|ec§elor comunltarfa adjunct educatie, % elevi participanti extrabugetare
elevi sa participe la minimum 3 educationale. (comunitare, CD, CE, (>70%)
proiecte comunitare sau activitati | ecologice,civice,sociale) B
gricflfj’ alfhc?‘nd C__unoitm?ele Dezvoltarea parteneriatelor | 2026-2031 Echipa Acorduri de Surse
obandite In situatii reale s1 educationale manageriala parteneriat semnate; | extrabugetare
dezvoltand competentele civice, )
sociale si colaborative. proiecte derulate;
Monitorizarea sistematica a Anual Sefii comisilor Portofolii Nu necesita
participarii elevilor si metodice educationale;
evaluarea competentelor CA, CP fise de observatie
formate.
Pana la finalul anului scolar Evaluarea si planificarea 2026 Directorul Raport de evaluare; | Nu necesita
é030—2|03clj, r;novarea si dotarea | necesarului de modernizare Directorul adjunct plan aprobat
entre 'OI’ e e‘suvrse pentruA pe gospodérie
Educatie Incluziva (CREI), in
vederea as1§éurar1_1 uélul plr_oces Renovarea si dotarea spatiilor | 2026-2031 Directorul Spatii renovate si Fondul pentru
!nstrut_:tlv-_e ucativ de calitate, CREI Directorul adiunct | dotate: El+ proiect de
incluziv si centrat pe elev, aq) renovare
competentelor-cheie si cresterea
performantelor scolare.
Monitorizarea si evaluarea Anual Directorul, Rapoarte de Nu necesita
utilizarii CREI Presedintele CMI utilizare;

feedback beneficiari

03. Dezvoltarea unui management institutional eficient, participativ si transparent, care sa valorizeze implicarea cadrelor didactice,
parintilor si partenerilor locali in luarea deciziilor si in implementarea politicilor educationale

Obiectiv operational

Actiuni

Termeni de
realizare

Responsabili

Indicatori de
performanta

Resurse
financiare




Pana la finalul anului scolar Corelarea PDI-lui cu PAI, Anual . Documente corelate | Nu necesita
A S . Director, CA, CP, :
20262027, institutia va asigura | planul managerial si planurile C . .. | sl aprobate; procese-
. . . - . presedinti comisii
implementarea coerenta si comisiilor de lucru, prin ’ ’ verbale CA/CP
monitorizatd a PDI, corelat cu analiza si avizare in Consiliul
PAI, planurile comisiilor de de administratie si Consiliul
lucru, prin implicarea sistematica | profesoral
a cadreI(_)r dldactl_c? ’ par{ntllor h Implementarea unui sistem Semestrial Director, echipa 100% comisii Nu necesita
partenerilor locali in aplicarea : g S )
o N o unitar de raportare manageriald utilizeaza formatul;
actiunilor, astfel incat 100% e .. ) whdald, .
s T . semestriala privind realizarea presedinti rapoarte semestriale
dintre comisiile institutionale sa o : . P .
o . actiunilor din PDI si PAI comisiilor centralizate
elaboreze si sa prezinte rapoarte todi
semestriale de progres privind metodice
realizarea obiectivelor asumate. | Organizarea sedintelor Semestrial Director, CA, Minimum 2 Nu necesitd
semestriale de analiza a reprezentanti sedinte/an;
progresului PDI, cu parinti, parteneri propuneri formulate
implicarea cadrelor didactice, locali si integrate
parintilor si partenerilor
locali
Monitorizarea si ajustarea Permanent . Planuri de comisii Nu necesita
. o . Director, CA - )
planurilor de actiune in actualizate; grad
functie de rapoartele crescut de realizare a
semestriale actiunilor
Pana la finalul anului scolar Planificarea anuala a Anual Echipa managerila | Plan anual aprobat, | Nu necesita
20301—203 }, sa fie 1mplenllentat. ;nte(ljltr)unll(or si sesiunilor de >4 intalniri
anua} }1n s1sterp Ele C({n§u 'tare §1 eeadpac planificate
participare activa a pdrintilor si
reprezentantilor APL, prin Organizarea intalnirilor si Trimestrial Director, diriginti, | >4 intlniri/an; Nu necesiti
organizarea a cel putin 4 intalniri | sesiunilor de consultare reprezentanti APL | >80% participare;
si sesiuni de feedback pe an, propuneri colectate
pentru ca 80% dintre parinti si
reprezentanti sa contribuie la
Monitorizarea gradului de Anual Director, CA Raport anual privind | Nu necesita

planificarea si monitorizarea
activitatilor educationale.

participare si impactul
consultarilor

impactul
consultarilor asupra
organizarii si




calitatii activitatilor

educationale.

n perioada 20262031, sa fie Identificarea si incheierea Anual Director, CA, >3 parteneriate/an Nu necesita
incheiate anual minimum 3 parteneriate strategice cu coordonator semnate
parteneriate strategice cu ONG- | ONG-uri, institutii parteneriate
uri, institutii municipale sau municipale si agenti
agenti economici, astfel incat cel | economici.
putin 70% dintre proiectele Integrarea parteneriatelor in | Permanent Director adjunct, | >70% proiecte Extrabugetare
goolare s beneficieze de resurse proiectele scolare si coordonatori beneficiaza de
suphmeryﬂare, Sprijin logistic sau extrascolare proiecte sprijin extern
expertiza externa.

Monitorizarea si evaluarea Anual Director, CA Raport anual de Nu necesita

impactului parteneriatelor impact; resurse

atrase

Tn perioada 20262031, si fie Elaborarea, aprobarea si Anual Director, contabil- | Buget aprobat si Buget
implementat anual un sistem de | publicarea anuald a bugetului sef, CA publicat institutional
management financiar institutional, cu consultarea
transparent, care sa includa Consiliului de Administratie
planificarea bugetului, si informarea comunitatii
monitorizarea cheltuielilor si scolare
analiza costurilor operationale, | \1onitorizarea trimestrialia | Trimestrial Director, contabil- | Rapoarte Buget
astfel 1ncat'cel putin 9§% dintre executiei bugetare si sef, CA trimestriale; executie | institutional
rgsqrsele dlSP Omb,ﬂev sd fie raportarea cheltuielilor fata >95%
uqhzate_ eﬁflent s sa_ﬁe de bugetul aprobat
reinvestite in modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea Analiza anuald a costurilor Anual Director, CA Raport cost— Buget
proiectelor edlica‘gionale si operationale si identificarea eficientd; fonduri institutional
tehnologice. economiilor pentru reinvestite

reinvestire In infrastructura si

proiecte

educationale/tehnologice

Asigurarea transparentei Anual Director, CA Rapoarte publice; Nu necesita

financiare prin publicarea
rapoartelor bugetare si
prezentarea lor in sedinte pu

blice

sedinte de prezentare




Péna la finalul anului scolar
20262027, institutia va dinamiza
activitatea Consiliului Elevilor,
prin implicarea sa sistematica in
consultarea si monitorizarea
deciziilor institutionale, astfel
incat minimum 70% dintre
propunerile formulate sa fie
analizate Tn Consiliul de
administratie si integrate in PAIL
regulamente sau activitati
educationale.

Actualizarea cadrului de Semestrul I, Director, CA, Regulament Nu necesita
functionare al Consiliului 2026-2027 coordonator actualizat si aprobat;
Elevilor Consiliului procese-verbale

Elevilor
Asigurarea participarii Permanent Director, CA, Participare Nu necesita
Consiliului Elevilor in coordonator consemnata in
procesele decizionale Consiliului procese-verbale;

Elevilor numar propuneri

prezentate

Consolidarea capacitatii de Anual Director adjunct Minimum 1 Buget
initiativa si reprezentare a educatie sesiune/an; liste de | institutional /
elevilor participanti proiecte
Monitorizarea si valorificarea | Semestrial Director, Director >70% Nu necesita

propunerilor Consiliului
Elevilor

adjunct educatie

propuneri analizate;
rapoarte semestriale

0O4.Asigurarea unui mediu educational sigur, functional si propice procesului instructiv-educativ prin reabilitarea, modernizarea si dotarea
corespunzatoare a spatiilor scolare.

Obiectiv operational Actiuni Termeni de Responsabili Indicatori de Resurse
realizare performanta financiare

In fiecare an scolar din perioada | Evaluarea anuala a Anual Director, CA, Raport de evaluare Buget
20262031, sa fie elaborat si infrastructurii scolare (inceputul director adjunct elaborat; lista institutional
implementat un plan anual de anului scolar) pentru gospodarie, | nevoilor de
reabilitare si modernizare a reabilitare; grad de
infrastructurii scolare, care sa conformitate cu
prioritizeze salile de clasa, standardele
lab(t’,r,?toarele’ terenuri d:f Sgort 31| Elaborarea si aprobarea Anual Director, CA Plan anual aprobat; | Buget
Spa{il edccim,unef re,Speclan o | Planului anual de reabilitare prioritati stabilite; | institutional
§tar} ardele 1‘nst1tu‘g10r'1a c as‘t‘ © si modernizare alocari bugetare
incat cel putin 80% din spatiile : e

X P X ; identificate
vizate sd fie modernizate conform ] -
planului anual. Implementarea, Permanent / Director, CA, >80% spatii Buget

monitorizarea si evaluarea anual director adjunct modernizate institutional,

planului anual

pentru gospodarie.

conform planului;
procese-verbale de
receptie




Pana la sfarsitul fiecarui an scolar | Implementarea proiectului,, | Anual Director, Laboratorul STEM Proiect
din perioada 20262031, sa fie STEM deschis tuturor coordonator proiect | functionale; AO _Cervantes”
dotate cel putin 80% dintre Invatim si ne dezvoltim echipamente 7
spatiile scolare cu mobilier, impreuna” instalate
echipamente didactice si . . . .

pamer actice st Implementarea si Anual . Sistem instalat si Buget
tehnologii moderne, sa fie . ) o ) Director, CA, . ’ R
. . functionalizarea sistemului de functional; institutional,
implementat un sistem de ° i § APL ’ ’

. . . supraveghere perimetrala reducerea S
supraveghere perimetrala si sa fie incidentelor urse
efectuati intretinerea regulati a extrabugetare
spa‘gnlgr Inferioare si exterioare, | Potarea progresiva a spatiilor | Anual Director, CA >80% spatii dotate; | Buget
?stfgl mce}ftu me@lul led}lcaqunal $a | scolare cu mobilier si inventar actualizat institutional

1€ S1gur, nCElona $1 propice tehnolog” moderne . e
invatarii. Seturi de mobila
Eficientizarea energetica a 2026-2031 Director, MEC, Reducerea + proiect
ambelor blocuri de studii - consumului
proiectul STEEM energetic; lucrari
realizate
Reabilitarea si modernizarea | 2026-2027 Director, CA Spatii sportive Buget institutionl
stadlognelor sportive ale sigure; avize de 350000lei+
unitatii de invatamant, in functionare .
vederea asiguririi unor 1249000 lei
conditii sigure. proiect
1600000 lei
Surse
extrabugetare
In fiecare an scolar din perioada | Colectarea sistematici a Anual Echipa Minimum 2 Nu necesita
20262031, sa fie realizata datelor privind impactul manageriala chestionare
monitorizarea si evaluarea modernizarii si dotarii aplicate/an
impactului modernizarii si dotarii | spatiilor scolare
spatiilor scolare asupra calitatii Analiza si evaluarea Anual CA Analiza realizatd; Nu necesitd

procesului instructiv-educativ,
prin aplicarea a minimum 2
chestionare pentru cadrele

impactului asupra calitatii
procesului educational

corelare cu
rezultatele scolare




didactice si elevi si Intocmirea
unui raport anual care sa
evidentieze progresul si
recomandarile pentru
imbunatatiri.

Raportarea rezultatelor si
formularea de recomandari
pentru imbunatatire.

Anual

Director, CA

Raport anual
elaborat;
recomandari
integrate Tn planuri

Nu necesita

05.Consolidarea colaborarii intr
agenti economici, pentru sustinerea si promovarea unei educatii

de calitate.

e scoala, familie si comunitate si dezvoltarea parteneriatelor strategice cu ONG-uri, institutii publice si

Obiectiv operational Actiuni Termeni de Responsabili Indicatori de Resurse
realizare performanta financiare
In fiecare an scolar din perioada | Planificarea anuali a Anual Echipa Plan aprobat numar | Buget
20262031, sa fie organizate intalnirilor si consultarilor cu | (septembrie) manageriala, intélniri planificate | institutional
minimum 4 intalniri si consultari | parintii, prin elaborarea unui dirigintii (cheltuieli
cu parintii, astfel incat cel putin calendar de activitati curente)
0 : - T o - - - v A A .o .
.80fA’ dlnt.re.p.arui‘gl sa fie o Organizarea si desfasurarea a | Trimestrial Directorul Numar intalniri Buget
n Ormaltl S; imp 1°a¥11 ?CC?V n |, | minimum 4 intainiri/ institutiei, diriginti, | realizate; procese- | institutional
pro;{(?su educational si decizitle | o qitari anuale cu parintii cadre didactice verbale
scolii.
Monitorizarea participarii Anual Echipa parinti participanti Nu necesita
parintilor si evaluarea manageriala (>80%);
gradului de implicare raport anual
Tn perioada 20262031, in fiecare | Initierea anuali a Anual Administratia . Nu necesita
L ’ . . . S Procent proiecte
an scolar, scoala va initia cel parteneriatelor cu mediul liceului, sustinute de
putin un parteneriat cu un agent | economic i comunitar coordonatori de arteneri (>70%):
economic sau o organizatie din proiecte parte =170
. b i tipuri de resurse
comunitatea locala pentru
. . .. atrase
realizarea unei actiuni concrete
de sprijin educational Organizarea si desfasurarea Anual Administratia Platforma digitala Surse
(sponsorizare, orientare actiunilor de sprijin liceului, functionald; rapoarte | extrabugetare
profesionala sau stagiu de educational Responsabil IT, periodice (sponsorizari,

practicd) si va implementa un

Dirigintii

donatii, granturi)




sistem de comunicare functional

> g T 5 Implementarea si utilizarea Permanent Administratia Raport anual; Buget
intre scoald, familie si comunitate | gistemylui de comunicare liceului, dirigintii | feedback de la institutional /
scoala—familie—comunitate parteneri, parinti si | proiecte
comunitate
in fiecare an scolar din perioada | Planificarea anuali a Anual Director, CA Plan anual aprobat; | Buget
20262031, scoala va organiza activitatilor educationale si activitati traditionale | institutional
minimum o activitate culturale deschise comunitatii incluse.
educationala sau culturalad - —
deschisi comunititii locale Organizarea si desfasurarea | Anual Director, 1 activitate/an; m1 | Buget
realizatd in partenériat cu c’el activitatilor in parteneriat cu coordonatori partener comunitar institutional /
putin un actor comunitar, in comunitatea activitati implicat; sponsori
vederea consolidarii relatiei procese-verbale
scoala—familie-comunitate. Monitorizarea si evaluarea Anual Echipa Numar participanti; | Nu necesita
impactului activitatilor asupra manageriala grad de implicare
relatiei scoala—familie— parinti si comunitate
comunitate
Promovarea si valorificarea | Anual Echipa Materiale de Surse
activitatilor in comunitatea manageriald promovare; raport extrabugetare
locala anual de activitate,
In fiecare an scolar din perioada | Colectarea si analiza anuala a | Anual echipa manageriala | Minimum 2 Nu necesitd
20262031, sa fie realizata feedback-ului de la parinti si chestionare
monitorizarea si evaluarea parteneri privind implicarea aplicate/an; numar
impactului parteneriatelor si si eficienta parteneriatelor. respondenti
implicarii parinfilor prin Elaborarea raportului anual | Anual Director, CA Raport anual Nu necesita
minimum 2 ches‘t lonare 31 . | de monitorizare si evaluare a elaborat si aprobat
f_eedback anua L, iar rezultatele sa parteneriatelor si colaborarii
fie reflegtate intr-un rapo[t a r?”a" scoald—familie—comunitat
pentru ajustarea si imbunatatirea [= - — '
continui a strategiilor de Ajustarea si optimizarea Anual (dupa Director, CA Strategii si planuri Buget .
colaborare. strategiilor de colaborare pe elaborarefa de colgborare . institutional
raportului) actualizate; masuri

baza concluziilor raportului

corective integrate in
PAI/PDI; cresterea
gradului de
participare a




parintilor si
partenerilor la
activitatile ulterioare

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII ANEXA 1:

Monitorizarea implementarii PDI/PDS se realizeazad semestrial si anual, pe baza indicatorilor definiti, a surselor de date institutionale si a
instrumentelor de colectare (rapoarte, procese-verbale, chestionare, audituri interne). Evaluarea rezultatelor se finalizeaza prin Raportul anual de
implementare, aprobat in Consiliul de administratie, iar recomandarile sunt integrate in PAI pentru anul urmator.

RISCURI DE IMPLEMENTARE:

1. Riscuri financiare
> Insuficienta sau instabilitatea surselor de finantare (buget institutional/APL), care poate intarzia implementarea activitatilor de modernizare,
digitalizare si reabilitare.
> Dependenta excesiva de surse extrabugetare si proiecte, cu risc de neeligibilitate sau nefinantare in anumite perioade.
> Intarzieri in alocarea sau transferul fondurilor de citre APL sau alti finantatori.

2. Riscuri legate de resursele umane

> Suprasolicitarea personalului didactic si managerial, generatd de cumularea sarcinilor administrative, educationale si de raportare.
» Fluctuatia personalului (plecari, pensionari, deficit de specialisti), care poate afecta continuitatea implementarii planului.

3. Riscuri privind implicarea parintilor si comunitatii
> Participare scazuta sau neconstantd a parintilor, determinatd de factori socio-economici, migratie sau lipsa culturii participative.
> Interes limitat al partenerilor economici locali.

4. Riscuri normative si de conformitate
> Modificari ale cadrului normativ national (educatie, finante publice, securitate), care pot necesita ajustarea planului in timpul implementarii.
> Aplicarea neuniforma a procedurilor de protectie a copilului (OM nr. 858/2013), inclusiv in contextul utilizarii sistemelor de supraveghere.
> Neclaritati privind protectia datelor personale (elevi, parinti), in special in utilizarea sistemelor digitale si de supraveghere.

5. Riscuri legate de elevi si Consiliul Elevilor
> Implicare formala sau fluctuanta a Consiliului Elevilor, fara capacitate reald de influentare a deciziilor.
> Lipsa competentelor de leadership si reprezentare la membrii Consiliului Elevilor, afectdnd calitatea propunerilor formulate.
> Dezinteres sau participare redusa a elevilor la proiecte comunitare pe termen lung.



CONCLUZIE:

Planul de Dezvoltare Institutionala este elaborat intr-o maniera coerenta, realista si fundamentata pe cadrul normativ si politicile
educationale ale Republicii Moldova, avand ca scop dezvoltarea durabila a institutiei si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.
Obiectivele strategice si operationale sunt corelate cu nevoile reale ale comunitatii scolare si cu directiile nationale de dezvoltare in educatie, fiind
orientate spre profesionalizarea resurselor umane, modernizarea infrastructurii, digitalizare, incluziune si consolidarea parteneriatului scoala—
familie—comunitate.

Implementarea PDI este sustinutd de mecanisme clare de planificare, monitorizare si evaluare, care permit ajustarea periodica a actiunilor in
functie de rezultatele obtinute si de schimbarile contextuale. Abordarea participativa a managementului institutional, promovarea transparentei
decizionale si financiare, precum si implicarea activa a elevilor, parintilor si partenerilor locali constituie premise esentiale pentru atingerea
obiectivelor asumate.

Tn concluzie, Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinti un instrument functional de management si dezvoltare, care poate ghida coerent
activitatea institutiei in perioada de referintd, asigurand Tmbunadtatirea continua a calitdtii educatiei si alinierea acesteia la standardele nationale



ANEXA 1:

Domeniu / Ce monitorizam (indicatori Raportare /
Obiectiv . Surse si date Metode |Frecventa |Responsabili ME P
. cheie) ’ ’ produs
strategic
o . . .. |[Liste de prezenta, o .
% cadre participante la formari, iy ’ Analiza Raport semestrial
O1 — Resurse S ) certificate, plan DPC, .
; nr. activitati DPC/an; nivel . . . documente + Semestrial + Raport anual de
umane / motivare|| . L . . ... |lchestionare satisfactie, . CA, CP, CIM
- satisfactie/motivare; nr. activitati N chestionar + anual dezvoltare
/ bundstare 2 . * |rapoarte comisii . ; o
wellbeing; % participare . interviu scurt profesionala
metodice
Nr. sali/laboratoare dotate anual; ||Procese-verbale receptie - Raport anual
- . . >l 7 |Audit intern + Anual (+ ..
O1 - Digitalizare |[functionalitate echipamente; % |[inventar, udit t.e L ua (. CP ,CP, CIM dotare digitala;
’ observatie la clasa |[trimestrial

spatii

utilizare in lectii; feedback
profesori/elevi

orare/planificari, fige
utilizare, chestionare

+ analiza inventar

la achizitii)

responsabil TIC

Plan ajustat de
dotare

. ) . Planificari didactice, Analiza
O2 — Calitatea 1% cadre care integreazi TIC; nr. ortofolii proiecte, fise |[documente + Raport semestrial
procesului proiecte STEM/STEAM; % p Pre > : Semestrial +||CP(validare), CA, P _
) . ... evaluare proiect, esantionare calitate; Raport
educational / proiecte evaluate pozitiv ’ . anual CIM
’ N cataloage/rapoarte portofolii + anual competente
competente (>70%); rezultate scolare .
’ ’ rezultate evaluare proiecte
Functionalitate CREI; nr. Registru CREI, planuri . . Raport semestrial
O2 — Incluziune /||beneficiari; interventii realizate; |individualizate, rapoarte Analizd cazuri + . incluziune;
. T ’ L audit servicii + Semestrial ||CMI (date), CA, CIM SR
CREI satisfactie elevi/parinti; progres |CMI, chestionare . recomandari in
S ’ S . chestionar
individual parinti/elevi PAI
03 - % comisii cu rapoarte Rapoarte comisii, Analizi Sinteza
Implementarea |[semestriale (tinta: 100%); grad ||procese-verbale CA/CP, . semestriala
. o ) - . documente + Semestrial CA .
PDI-PAI/ realizare actiuni; masuri planuri comisii, registru . L implementare
.. . ’ .. sedinta de analiza ) .
raportare comisii |[corective decizii ’ ’ PDI; plan ajustat
- Nr. intalniri (>4/an); % Procese-verbale, liste Analizd . . CA, Raport anual
O3 — Participare . o o : documente + Trimestrial reprezentant - .
. participare (>80%); nr. participare, registru . S consultari;
parinti/APL ropuneri; % propuneri integrate |[propuneri, decizii CA chestionar + anual parinfi masuri in PAI
propunert, ¥ prop grate propunert, feedback (validare)




Domeniu /

Ce monitorizam (indicatori-

Raportare /

Obiectiv . Surse si date Metode |Frecventa |[Responsabili ME
) cheie) ’ ’ produs
strategic
Nr. parteneriate/an (>3); % A;Z?;gg";iggi?: dA(?Cﬂ;len te + fisd Raport anual
O3 — Parteneriate ||proiecte sprijinite (>70%); tip p L. . > ||Anual CA, CP parteneriate +
sponsorizari/donatii, de impact ;
resurse atrase : plan de extindere
procese-verbale parteneriat
03 - Buget publicat; rapoarte Buget aprobat, rapoarte ||Audit intern Rgpoart_e
) ) : . : . : trimestriale
Management trimestriale executie; analiza contabile, procese- documentar + Trimestrial CA, -
. ) o) . Do . - executie; Raport
financiar cost—eficienta; % reinvestire verbale CA, publicari analiza + anual /contabilitate . .
oF it e . - . anual financiar
transparent (>95% utilizare eficienta) site/avizier comparativa oublic
Nr. sedinte CE; nr. propuneri; % ||Procese-verbale CE, o Director Raport semestrial
- . : o/ 0 . : Analiza . .
O3 — Consiliul  |jpropuneri analizate (>70%); % |[registru propuneri, . adjunct CE; plan de
: . N documente + Semestrial ) P
Elevilor integrate n procese-verbale CA, feedback elevi educatie dinamizare
PAl/regulamente/activitati PAl/regulamente (date), CA actualizat
. . iti +
04— Audit anual; plan anual aprobat; ||[Raport audit, plan anual, Aud.ltvlntern‘ 9 Anual (+ . Raport anual
y o .. . o) 1: .’ |lanaliza tehnicd + || . . CA, echipa  ||. <.
Infrastructurd /  ||% spatii modernizate (=80% din (procese-verbale receptie, . trimestrial .. |linfrastructura;
. VS . - . .77 |Iverificare la fata o manageriald C e
modernizare vizate); receptii lucrari fotografii/fise tehnice locului ’ la lucrari) ajustari prioritati
Functionare sistem; nr. Registru incidente, Analiza incidente .
: S . ) : Raport semestrial
O4 — Siguranta / |[incidente; aplicarea procedurilor |rapoarte securitate, + chestionar + . CA, . . .
’ . L - el Semestrial siguranta; masuri
supraveghere de protectie; perceptie siguranta |procese-verbale, verificare ANET,CIM corective
elevi/personal chestionare proceduri
O5 — Relatia Activitati deschise comunitatii  ||Procese-verbale, liste, Analiza . Raport anual
L RS " ) : CA, Echipa o
scoala—familie— ||(>1/an); participare; feedback; |materiale media, documente + Anual .~ |lcomunitate; plan
’ . . . manageriald e <
comunitate impact chestionare feedback activitati urmator
Realizarea tintelor pe ani; ;reorﬁgi {ﬁgfggﬁlljille Analiza integrata Anual ::\;?S&r;g;l::rlede
' itigare: ajustari - lectii . L PE |+ sedintd 3 A
ME general PDS |risc/mitigare; ajustari PAI; lectii registru riscuri, decizii sedintd anuala (iunie) CA, CIM PDS + plan de

invatate

CA/CP

de evaluare

ajustare
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